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Generationsskifteaften

Indhold:

Der vil blive orienteret om det sidste nye inden for generationsskifte.
Indiaeg ved SEGES, ejendomsmaegler samt lokale radgivere.
Malgruppen er bade kgber og salger.

. « Hvad ggr SEGES for ejer- generationsskifte? v/ projektleder Rikke Hsgsaa Roding
» Barrierer for ejer- generationsskifte v/ seniorkonsulent Tenna Holdorff Christiansen
» Selskaber - kunne det vaere noget? v/ skattechef, afdelingsieder selskaber René Moody
Jensen
» Vurdering af ejendommen v/ Vestjyskmaegler

Tid:
Tirsdag den 5. december 2017 ki. 19.00

a—

Sted:
Kantinen p8 Noatun, Industrivej 53, Lemvig

Pris:
150 kr.

Arrangor:
Driftsgkonomi- og regnskabsafdelingen

Tilmelding:
TIf. 9663 0544 eller llilemvig-landbo.dk senest mandag den 4. december kl. 12.00

Lemvigegnens Landboforening | Indusirivej 53 | 7620 Lemwvig | TIf.: 2663 0544 | Fax: 9663 0545 | E-mail: ll@lemvig-landbo.dk |
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Generationsskifteaften

v/Udvalgte projektmedarbejdere fra afdelingerne
Kompetencer & Veekst samt Jura & Skat,

Lemvigegnens Landboforening, den 5. december 2017

Projekt Ejerskifte 2020

SEGES




Hvad gﬂr SEGES | forhold t|I ejer- og generatlonssklfte‘
V/Rikke Hggsaa Roding

Barrierer for ejer- og generationsskifte
v/Tenna Holdorff Christiansen

Selskaber - kunne det veere noget?
v/iIRené Moody Jensen




Praesentation Rikke

» Specialkonsulent Rikke Hggsaa Roding

M rhr@seqges.dk

T 8940 5206

» Arbejdsopgaver:

» Projektledelse

» Support til Sektorbestyrelsen for @konomi & Virksomhedsledelse

« Faglig ansvarlig for fagomradet Familiejura, herunder familie- og arveret

SEGES



mailto:rhr@seges.dk

Preesentation Tenna

Antropolog

Tenna Holdorff Christiansen
Telefon 87405585

Mobil 30220277

Mail: Tehc@seges.dk

SEGES

Arbejdsopgaver

o Kvalitative analyser
 Feltarbejde og interviews
 Behovsafdaekning

» Adfeerdsdesign/nudging
 Ledelse

 Undervisning




Praesentation René

Arbejdsomrader

« Generationsskifte

» Selskabsskat

» Aktiongerbeskatning

mx « Processuelle forhold
| « Udlandsbeskatning

« Skat generelt

Afdelingsleder

René Moody Nielsen
Telefon 87406643

Mobil 23314017

Mail: rmn@seges.dk

SEGES



https://mit.intra.lf.dk/Person.aspx?accountname=LC%5CRMN

Hvad gﬂr SEGES | forhold til ejer- og generatlonssklfte
v/Rikke Hggsaa Roding

Selskaber kupnne-detveere-neget?2
w/Rena Moody-Jensen







Afslutning
arbepdshivet

Salg og
Skonomisk pres R ~ Finansienndg Banken
efterspargsel .

Manglende Ledelses-

Kompleksitel strategi erfanng Familien

Familie Produktions-

konflikier resultater Radgivning

SEGES







Nye metoder {il at
agge antallet

Crowdfunding

Overfarsel af




MALRETTET FORMIDLING

Fokus 1 2017 pa implementering sa viden og resultater omsaettes og anvendes i praksis og
nar ud til flest mulige landmaend og giver effekt




SEGES




SEGES




TAEM ELEFANTEN!

Fa inspiration til at tage dit ejer- ' . ?

eller generationsskifte

en bid ad gangen.

SEGES







Barrierer for ejer- og generationsskifte
v/Tenna Holdorff Christiansen

Selskaber - kunne det vaere noget?2
viIRené Moody Jensen




Menneskelige barrierer v.
ejer- og generationsskifte

Tenna Holdorff Christiansen

SEGES




Har durad til at ejer-
eller generationsskifte

‘

dit ndbrug?
Nasten ni ud af ti ®ldre
Ved du, hvordan _
| | landmand har ikke
din ogdinegte- ) _
lavet en exit-strategi
feelles formue ,
Er du én af dem?

bliver fordelt
ved ded?

18

Hvordan finansierer
dudit landbrug?

'“‘ HAM

Skal du altid
vaere [andmand,
eller skal du pa
pension, nar du
eres?

Nzesten ni ud af ti unge
landmaend overtager
familiens landbrug.

Er duénaf dem?




Antropologiske briller pa ejer- og generationsskifte

Antropologisk metodetilgang

12 interviews med landmeaend

» Kabere og seelgere




Vi sparrer pa ressourcerne
Vores valg betyder fravalg

Vi seetter pris pa det, som vi har
VI planleegger kortsigtet

20
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Flere ejer- og generationsskifter

Kendskab

Jo mere information vi giver en modtager, jo mere vil de forsta, at
u M gavner dem og dermed andre adfaerd

Hvis modtagere Mﬁd@?&?rer de den






@kono-misk

Komplek-sitet

Afslutning
pa
arbejdslivet

Salg og efter-
spargsel

Manglende
strategi

Familie-
konflikter

Finan-siering

Ledelses-
erfaring

Produk-tions-
resultater

Radgivning

Banken

Familien
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@konomisk

Den nye ejer

pres

AN

b
_—
-

Afslutning pa

arbejdslivet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende

Familie-konflikter

strategi

Specialiseret
radgivning
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@konomisk pres

Den nye ejer

Kompleksitet

Afslutning pa
arbejdslivet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende
strategi

Specialiseret
radgivning

Familie-konflikter
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Hvad skal der ske med virksomheden?

Hvordan finansierer
dudit landbrug?

Har durdd til at ejer-
eller generationsskifte
ditlandbrug?

'

'*] HAH

Naesten ni ud af ti ldre Skal du altid
Ved du, hvordan )
. . landmand har ikke ] ) vaere landmand,
din og din aegte- : : @sten ni ud af ti unge .
lavet en exit-strategi eller skal du pa
feelles formue , landmand overtager ¢
. Er du en af dem? o pension, nar du
bliver fordelt familiens landbrug. o 657

ved ded? Er du énaf dem?



"Jeg havde altid regnet med at bgrnene
ville overtage. Jeg havde selv en
medarbejder, som kunne overtage, men
valgte ham fra, fordi jeg regnede med at
barnene ville overtage”

27

"Man skal som ung nogle gange
overbevise sine foraeldre om ens
egnethed”

"Man skal ogsa have tillid til, at
efterfglgere kan ordne det
ordenligt”



https://vimeo.com/139335734

https://www.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/Startside.aspx
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https://vimeo.com/139335734
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/Startside.aspx

@konomisk pres

Den nye ejer

Afslutning pa
arbejdslivet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende

Familie-konflikter

strategi

Specialiseret
radgivning
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"Der er for hgje ejendomsvurderinger”

"Der mangler erkendelse om "Elendomsmeegleren siger, at
den reelle veerdi, som de kan f& ejendommen er sa 0g sa meget
for deres ejendomme” veerd og sa venter landmanden

med at saelge til han kan fa den
pris”



@konomisk pres

Den nye ejer

Kompleksitet

Afslutning pa
arbejdslivet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende
strategi

Specialiseret
radgivning

Familie-konflikter
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"Mange landmaend har ikke overskuddet til at teenke ejer- og generationsskifter”

32



@konomisk pres

AN

Den nye ejer

Afslutning pa

arbejdslivet

|
®
b

/

e
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Familie-konflikter

Salg og l/’
efterspgrgsel
Manglende
strategi
Specialiseret Qb
radgivning Q
S
9
¥



Ejerskifte inden for de neeste 5 ar

Er planerne for ejerskifte/generationsskifte i virksomheden skrevet ned, eller eksisterer de kun mundtligt eller i

tankerne?

planerne er skrevet ned i en formaliseret
exit strategi

planerne er ikke skrevet ned, men vi har
talt o dem i familien, ejerkredsen eller
virksomhedens ledelse

planerne er stadig kun pa tankeplan

ved ikke

0%

0%

25%

20%

75%

48

162

b

100%
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Brugerundersggelse

45% har valgt deres efterfglger

30% har orienteret efterfglgeren




"Jeg skal have en exit strategi og afvikle, nar jeg er 50-55 ar. Det betyder meget,

hvad man skal med sin bedrift — nedslide den eller bygge og renovere... Mange

landmaend, som ikke har en exit strategi, de sidder og ikke kan saelge i dag” (ung
farstegangskaber)

36



12. december 2017 37
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https://vimeo.com/139334834

https://www.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/Startside.aspx


https://vimeo.com/139334834
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Finansiering Banken
Ledelses- b r T -
erfaring Familien
o
/ \ &
S
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duktions- & NN
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"Det sveere i denne proces er

banken og den kontrol, som det
kreever at lane i dag... og det at
skulle forsvare sine valg overfor
banken. Det er én af de stagrste

"Vi skal have bankerne til at have tillid til os igen, s& de grunde til ikke at kebe gard”

vil Ilane os nogen penge. Tillid er omdrejningspunktet i
gjeblikket — tilliden fra bankerne og tilliden fra

forbrugerne”
"Den starste udfordring har vaeret at gang pa gang blive afvist
"Jeg synes ikke selv, at jeg kan af banken — den personlige afvisning fra banken. Man ligger
vaere bekendt at kor;\me ned i meget i at teenke, lave budgettet med mere som forberedelse
banken med den opsparing jeg og sa fa afslag af 6-7 banker”

har”



Finansiering ‘ Banken

|

Ledelses-

erfaring Familien

Produktions-
resultater

Radgivning

40
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"Radgiveren har derudover veeret god til

at kigge pa min motivation og "Konsulenterne skal ogséa veere
personlighed fremfor kun starrelsen pa klar til at afvise unge mennesker,

garden og bundlinjen, og det er vigtigt” som ikke er klar og afvises med
en begrundelse om, hvad de

mangler”
"Jeg ville gerne, at en radgiver havde
indledt med at spagrge mig, hvorfor jeg o _ )
egentlig gerne ville veaere landmand, da Rﬁldilvnlr;gS\lllrkjomhgder rl:?adger’?e
mange ikke har overvejet dette, men ger, stille krav for landmandens bedste

hvad far gar og opfylder forventningerne”



» Jeg kan ikke holde ud og teenke pa det,

sa derfor sa udskyder jeg det.







Selskaber - kunne det vaere noget?
v/iIRené Moody Jensen




Ejerskifte | landbruget

« 35.674 bedrifter i 2016 — fald pa ca. 1.000 fra 2015
e 9.768 heldtidsbedrifter — 2016 var det fgrste ar under 10.000

e Vurderes at ca. 2.000 heltidsbedrifter skal ejerskiftes inden for de naeste 3-5 ar —
halvdelen er kriseramte

« Gennemsnitsalderen pa landmeend faldt i 2016 fra 53,1 til 52,8, men stadig mange
"eeldre” og fa "unge” landmaend

« Stort behov for ejerskifte

e Sveert at fa det finansieret

SEGES




Hvorfor er der sa fa
selskaber | landbruget?



Ejer-/driftsformer | dag (udgangen af 2016)

* Enkeltmandsvirksomheder — ca. 87 %
* Interessentskaber (I/S) —ca. 9 %

» Selskaber (A/S og ApS) —ca. 4 %

Hvorfor er der sa fa selskaber?

SEGES




Alternativt til hvad? Selvejet

« Forordning af 1769 -> ret til at rade over egen gard — "Selvejerforordningen”
» | de kommende arhundrede opretholdes gnsket om en steerk bondestand

e 1. landbrugslov i 1925 — "landbrugsejendom”

 "Nye” love i 1949 og 1967 — forbud mod selskabseje

« 80’erne og 90’erne — selskabseje tillades i yderst begreenset omfang!
 Mange betingelser for at kunne kagbe/eje

» "Stor” liberalisering af loven i 2004

En reekke betingelser blev ophaevet i 2010, bl.a. uddannelseskrav og max. antal

SEGES




Selskabers erhvervelse frem til 2015

 Kun aktie- og anpartsselskaber

 Krav om "landmand i selskabet”

 “Landmand” skulle have bestemmende indflydelse

* Ingen krav til gvrige kapitalejere (far 2010 skulle det veere familiemedlemmer)

 @vrige selskaber skulle have tilladelse

SEGES




Andring af landbrugsloven i 2015

Uddrag af forarbejderne til lovforslag

» "Det er en vaesentlig forudseetning for sektorens fremtidige udviklingsmuligheder, at
der kan tiltreekkes ny kapital, herunder gennem tiltreekning af udenlandske
investeringer” (April 2013 — Vaekstteam for Fgdevarer)

» “Landbrugsloven indeholder barrierer for selskabers erhvervelse af
landbrugsejendomme og dermed ogsa for kapitaltilfarsel” (Foraret 2013 — NLK)

 "En andring af selskabsreglerne alt andet lige vil ggre det mere attraktivt for
eksterne investorer at opkgbe landbrug” (2013 - IFRO)

SEGES




Selskabers erhvervelse | dag

Selskabskredsen er udvidet, sa falgende bl.a. kan eje (uden tilladelse)

 A/S, ApS, Partnerselskaber (P/S), Iveerkseetterselskaber (IVS) og Erhvervsdrivende fonde
» |kke krav om "landmand i selskabet”

« Krav om "bestemmende indflydelse” er ophaevet

« Bopeelspligt — en person skal tage fast bopael pa en af selskabets ejendomme

» Et selskab kan fortsat ikke eje | sameje med en fysisk person

SEGES




@dvrige virksomheders erhvervelse

Falgende virksomhedstyper kan fa tilladelse:

* Interessentskaber (I/S), Kommanditselskaber (K/S), Andelsselskaber (A.m.b.A.), Forening med
begreenset ansvar (F.m.b.A) og Medarbejderinvesteringsselskaber (M/S)

Formal skal veere jordbrugsmaessig udnyttelse

Vil blive stillet et bopeaelskrav

Intet krav til, hvem der kan veere ejere af disse virksomheder

SEGES




Selskabstyper
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Generelt om selskaber

» Organisationsform for erhvervsvirksomhed
« Sondrer mellem person- og kapitalselskaber
« De forskellige former adskiller sig isaer pa

» Ejerforhold
» Ledelse

» Heeftelse

» Kapitalkrav
» Offentlighed

e Beskatning

SEGES




55

Begreber

* Personselskaber -> deltagerne haefter personligt (i en vis grad)

« Kapitalselskaber -> deltagerne heaefter kun med deres indskud

SEGES




Forskellige virksomhedsformer

Personligt drevet virksomhed
. Interessentskab (1/S)

. Aktieselskab (A/S)

. Anpartsselskab (ApS)

. lveerkseetterselskab (IVS)

. Kommanditselskab (K/S)

. Partnerselskab (P/S)

. Andelsselskab (AmbA)

. @vrige (fond, forening, m.fl.)

SEGES
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Kapitalselskaber — A/S, ApS og IVS

» Tre selskabstyper, som alle er reguleret | selskabsloven

« For A/S er der et kapitalkrav pa 500.000 kr., og krav om bade bestyrelse og direktar
« Kapitalkrav for ApS er 50.000 kr. og for IVS 1 kr. Ikke krav om bestyrelse

« Offentliggerelse af arsrapport

« A/S og ApS har hidtil kunne kgbe landbrugsejendomme, nar bestemte betingelser
var opfyldt

 Oftest anvendt | forbindelse med en virksomhedsomdannelse

 Landmanden synes, det fortsat er selveje, selv om det er et selskab, der ejer

SEGES




Hvorfor veelge et
kapitalselskab?



Skat for og ved deltagelse | kapitalselskaber

» Selvstaendigt skattesubjekt

 Der skal betales 22% i skat af indkomst i selskabet

« Selskabet kan udlodde udbytte til personlig aktionaer til en beskatning pa 27/42%

o Selskabet kan som udgangspunkt udlodde udbytte skattefrit til en selskabsaktionaer
 Personlig aktioneers salg af aktierne i selskabet beskattes som aktieavance med 27/42%
» Selskabsaktionaer kan saelge skattefrit

« Selskabet far ikke fradrag for udlodning af udbytte

« Selskabet far fradrag for udbetaling af lan, pension mv.

SEGES




Udfordringer ved at veelge selskaber ud fra et skattemaessigt
synspunkt

* Underskud kan kun anvendes af selskabet (sambeskatning)

» Der kan ikke haeves penge ud af selskabet uden beskatning

« Stuehuset kan ikke seaelges skattefrit

» Indeksering bliver skattepligtig

» Beskatning/betaling af benyttelse af selskabets aktiver

SEGES




Hvorfor veelge selskaber ud fra et skattemaessigt
synspunkt

» Billige og lette at overdrage — ingen tinglysningsafgift

» Gode til at risikoafgreense

» Gode til at opdele virksomheder

» Gode til generationsskifte — et aktuelt eksempel

» Ejerkrav i stedet for arbejdstidskrav ift. nye regler om nedsat bo- og gaveafgift

Mange skattefrie optimeringsmuligheder

Investor vil ofte kraeve et selskab

Virksomhed i udlandet

SEGES







@“G Fao
) m
] 13

Egen opsamling vedr. kundearrangement om generationsskifte hos
Lemvigegnens Landboforening — projekt Ejerskifte 2020

Deltagere:
28 deltagere i alt, heraf 5 radgivere og 1 meegler

Temaer:

e Hvad ggr SEGES i forhold til ejer- og generationsskifte v/Rikke Hggsaa Roding
e Barrierer for ejer- og generationsskifte v/Tenna Holdorff Christiansen
e Selskaber — kunne det veere noget? v/René Moody Jensen

Mal med dagen:
e SEGES deltager i kundearrangementet for at hjeelpe med at szette fokus pa ejer- og genera-
tionsskifte lokalt.



L. SEGES

Opsamling:

Nedenfor fglger korte udsagn, der illustrerer deltagernes tilfredshed med indholdet af
indleegget/dagen, herunder i hvor hgj grad indleegget/dagen har bidraget positivt til deltagernes
viden om emnet?

- Der var stor lydhgrhed og eftertaenksomhed.
- Deltagerne virkede interesserede i emnerne og ved praesentationen heraf.

Nedenfor fglger korte udsagn, der illustrerer deltagernes udbytte fra indleegget/dagen, herunder i
hvor hgj grad udbyttet giver anledning til nye overvejelser/eendret adfeerd/inspiration/andet? i
forhold til deltagernes ejer- og generationsskifter?

- Speargsmal fra deltager: Kan man anvende reglerne om succession?

- Speargsmal fra deltager: Om vi har kendskab til, at man har overdraget et selskab med en
landbrugsejendom i et generationsskifte og derefter solgt ejendommen ud igen?

- Spargsmal fra deltager: Om man skal have 500.000 kr. op af lommen, hver gang man
stifter et selskab?

- Udsagn fra deltager: Man kan ikke saelge nostalgi

- Udsagn fra deltager: Vigtigt at hele familien far indblik i en ejer- eller generationsskifte, sa
der ikke opstar konflikter. Med seerlig fokus pa sgskende til overtager v. generationsskif-
te.

12. december 2017
RHR
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